Aluejohtokuntien tulevaisuudesta 12.9.2019.

Talouden tasapainottamispaineiden alla on keskusteltu muun chella myds aluejohtokuntien
uudistamistarpeesta. Kumppanuuspdytamallista on keskusteltu ja nyt sita vaihtoehtoa ollaan vakavasti
ehdottamassa myds Mikkelissa. Me allekirjoittaneet aluejohtokuntien puheenjohtajat esitimme tassa
kirjeess& oman ndkyksemme nykytilasta ja tulevaisuudesta, perustuen kollektiiviseen kokemukseen
aluejohtokuntatydstd menneina vuosina. Nykyisen kaltaiset aluejohtokunnat tulee sailyttaa. Niiden tyd
nykyisella rakenteella on paassyt vasta alkuun. Aluejohtokuntajérjestelméa on osoitus siité, etti kaupunki
kunnioittaa kunkin entisen liitoskunnan identiteettid ja antaa vastuuta sen omille asukkaille.
Kumppanuuspoytamalleissa samankaltaista jatkuvaa sitoutumista ei synny. Parannettavaa ja
kehitettavaa aluejohtokuntajrjestelméstékin varmasti kuitenkin loytyy.

Mikkelin kaupungin kaikkien viiden aluejohtokunnan (Anttola, Haukivuori, Mikkelin pit4ja, Ristiina,
Suomenniemi) toimintaymparistot ovat merkittavasti toisistaan poikkeavia. Tasta johtuen ei ole
mahdollista luoda yhté toimintamallia, joka olisi kaikkien alueiden kehityksen kannalta mahdollisimman
tehokas. Omina toimintayksikdin&én toimivia aluejohtokuntia tarvitaan jatkossakin juuri tista syysta.
Kuluneen valtuustokauden aikana aluejohtokunnat ovat olleet Hyvinvoinnin ja osallisuuden (hyvos)
lautakunnan alaisia. Tama on kuluttanut verrattaen paljon henkiléresursseja aluejohtokuntien toimintaan
liittyen. Kaikkien aloitteiden ja esitysten on mm. tullut kiertda hyvos-lautakunnan kautta. Tama on
kuluttanut monessa tapauksessa asian etenemisen kannalta tarpeettomasti kyseisen lautakunnan aikaa
seka virkamiesresursseja.

Kaytantd on osoittanut, etta suurin osa aluejohtokuntien esityksista kohdistuu muille lautakunnille,
kaupunginhallitukselle tai esimerkiksi Maakuntaliitolle, ELY-keskukselle tai Essotelle. Aluejohtokuntien
toiminta suuntautuu luonnostaan laajalle tehtavaalueelle, koska aluejohtokunnat ovat ainoita alueellaan
konkreettisesti olevia ja toimivia kaupungin toimielimia. Tasta syysta aluejohtokunnat eivit sovellu hyvin
minkaan yksittaisen lautakunnan alaisuuteen, vaan niiden olisi luontevampaa toimia alkuperaisen mallin
mukaisesti suoraan kaupunginhallituksen alaisuudessa.

Aluekoordinaattori on nyt ja jatkossa vélttaméton resurssi alueiden tasapuolisten
kehittamismahdollisuuksien yllapitamiseksi. On kohtuullista, etta aluejohtokunnilla on kéaytettivissaan
tama yhteinen henkild, joka pystyy hoitamaan kaytannon asioita ja yhteyksia muuhun
kaupunkiorganisaatioon. Aluejohtokuntajérjestelméé ei voi rakentaa niin, etta alueen kehittamisen ja
strategian toteuttamisen kaytannon toimet ovat ainoastaan luottamushenkildiden ja talkoovoimien
varassa.

On selvaa, etta kaikkien alueiden strategioiden tulee olla linjassa kaupungin yleisen strategian kanssa.
Jos ndin ei ole, sirategioiden toteutusvaiheessa aiheutuu vaistamatta konflikteja ja epaselvyyksia. Nama
kuluttavat osaltaan resursseja ja tehokkuutta. Olisi jarkevaa, etté kunkin alueen strategia kaytéisiin [api
joko kaupunginhallituksessa tai laajennetussa johtoryhmésséa. N&in siihen saataisiin suoraa palautetta tai
uusia kehitysideoita. Tama tulisi tehdé jo laatimisvaiheessa. Nain paéastéisiin lahemmas tilannetta, jossa
venettd soudetaan yhteen suuntaan ja kéytettavissa olevat resurssit voidaan kayttaa mahdollisimman
tehokkaasti tuon yhdessé hyvéksytyn strategian toimeenpanoon. Lausuntojen pyytamisen sijaan
aluejohtokuntia tulisi pyytdd mukaan aluetta koskevien asioiden valmisteluvaiheeseen. Tama olisi aitoa
osallisuutta ja lahidemokratian toteuttamista, loisi avoimempaa ilmapiiria ja mahdollisuudet rakentaa
luottamukseen perustuvaa yhteistyota.
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